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Explore  tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ͘ 
 

Understand �Ǉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ŵĞĂůƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 

Serve  �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ǀŝůůĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mission dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐůŽďĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƉĞŽƉůĞ 

 

Vision �ĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ŐŽŽĚǁŝůů͘�dŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͘��Ǉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

Values DƵƚƵĂů�ZĞƐƉĞĐƚ�ͻ��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͻ��ƵůƚƵƌĂů��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ͻ�^ĞƌǀŝĐĞ 
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The Big Picture 

Þ���&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�ŽĨ�
KƩĂǁĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐůƵď�ŽĨ�
ϯϱϬ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ��ŝŶ�ƐŝǆƚǇ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�Ɛŝǆ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ͕ϬϬϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

 
Þ����&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭ͕ϱϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ��
ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ͕ϬϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�&&�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
Þ���ϯϮϴ�ŐůŽďĂů͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ũŽƵƌŶĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ϯ͕ϰϱϬ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘�
dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŚŽƐƚƐ͘ 
 
Þ���ϮϰϬ͕ϬϬϬ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ϳϴϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϳ͘ 
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����DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϬϮ͕�ϮϬϭϵ  
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ 

ϯϭϵϭ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ͕�KƩĂǁĂ� 
 

^ŽĐŝĂů͗�ϲ͗ϬϬƉŵ��������WŽƚůƵĐŬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�����������'D�ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϰϱƉŵ 
��������� 
 

�ƌĂŌ��'�E��� 
ϭ͘�tĞůĐŽŵĞͬ/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ      ��>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 

· 'ƵĞƐƚƐ�����        

·���/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ       � 

Ϯ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ŐĞŶĚĂ       ��>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 
 

ϯ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��'D�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�DŽŶ��ĞĐ�Ϭϯ�ϮϬϭϳ� ���������������ŚĂƌůŽƩĞ�&ŽƐƚĞƌ 
 

ϰ͘��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚƐ 
· WƌĞƐŝĚĞŶƚ        �>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 

· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�       �������ůĂŝŶ��ĂǁƐŽŶ 

Þ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

Þ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁĞƌ͕�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ �>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 

· sW�:ŽƵƌŶĞǇƐ��      �������������������ŶŶĂ�ZŽĐŚŽŶ  

· sW�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�     ����������������:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ  

 

ϱ͘��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ    

· ����ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ  ���������������tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ 
 

ϲ͘��KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�       ������������>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 
 

ϳ͘���ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 
 

 

EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗� 

'D�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�dŽŵ��ƌŽǁŶ��ƌĞŶĂ 
ϳ͗ϬϬƉŵ�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�Θ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;EŽ�ƉŽƚůƵĐŬͿ 

 

 

 

&Žƌ�&&K�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�������������������� 

EŽǀ�Ϭϭ͕�ϮϬϭϴ�-�KĐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 

 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D 

Þ�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂďŽƵƚ��ŽĂƌĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&&K�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

Þ�dŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘ 

Þ�dŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďǇ-ůĂǁƐ͘ 

Þ�dŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

Þ�dŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ǁŚĂƚ�&&K�
ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘ 

Þ�dŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

 

я��&ŝŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��'D�
�ĞĐ�Ϭϯ͕�ϮϬϭϴ�ŽŶ�ƚŚĞ�&&K�
ǁĞďƐŝƚĞ�-�'D�ŵĞĞƟŶŐƐ�
;ĂƌĐŚŝǀĞƐͿ 

^Ƶďŵŝƚ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ����
ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�&ŽƐƚĞƌ͗ 

ƐĞĐƌĞƚĂƌǇīŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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President’s Report                              Lynda Heffernan  
 

�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
͟KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐůŽďĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ŐŽŽĚǁŝůů͘�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�ǁŽƌůĚ-

ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘͟ 
 

DǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϭϭ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘� 
 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ��Ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƚƚĂǁĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�&&K�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĂĐƚŝǀĞ�ĐůƵď͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�dŚŝƐ��'D�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�-��ůĂŝŶ��ĂǁƐŽŶ�
;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�&ŽƐƚĞƌ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�:ŽĂŶ�</ŶŶŝĞ�;�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞͿ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�>ĞĞĐŚ�
;ŝŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞͿ͘�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϬϮ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŚĞůĚ�Ă�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŝŶ�
:ƵůǇ͘�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƚƚĂǁĂ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶ�<ŝŶŶŝĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�&&/�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂǀĞů͘�&&/�ĂůƐŽ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�&&K�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 

&&K�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϭϯϲ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƉĞƌƐŽŶ-ƚŽ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
sW�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KŶĞ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƌŝĞŶĚůǇ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ͛�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůĞǇ�DŽǁ�ŝŶ�tĞƐƚďŽƌŽ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�;ƐĞĞ�:ŽĂŶŶĞ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘� 

 
&&K��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

ϮϬϭϴ-�ϮϬϭϵ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ 

 

sW�:ŽƵƌŶĞǇƐ 

�ŶŶĂ�ZŽĐŚŽŶ 

 

sW�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ 

 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

�ůĂŝŶ��ĂǁƐŽŶ 

 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�&ŽƐƚĞƌ 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

:ŽĂŶ�<ŝŶŶŝĞ 

�ŽůŝŶ�>ĞĞĐŚ 

 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ 

 
 
 
 
 
 

tĞďƐŝƚĞƐ͗ 
 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉĨŽƌĐĞ͘ŽƌŐ 
 

ǁǁǁ͘ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉĨŽƌĐĞŽƩĂǁĂ͘ĐĂ 

 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϰ 

 

KƚŚĞƌ�&&K�WŽƐŝƟŽŶƐ 
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

 
DĞĚŝĂ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ŽůŝŶ�>ĞĞĐŚ 
 

�ƌĐŚŝǀĞƐ 
�ůĂŝŶ��ĂǁƐŽŶ 

 
�ƐƐĞƚƐ 

:ĂŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ 
 

&&K�tĞďŵĂƐƚĞƌ� 
�ŽŶƌĂĚ�'ƌĞŐŽŝƌĞ 

 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ 

 
&ĂĐĞďŽŽŬ 

:ĂĂƉ�^ĐŚŽƵƚĞŶ 
 
 

^ŽĐŝĂů��ŽŶǀĞŶĞƌƐ 
ϮϬϭϴ-�ϮϬϭϵ 

 

�ƌƚ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ 
:ĂŶĞƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 

 
�ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
�Žď��ůůŝŽƩ 

 
�ŝŶŶĞƌ��ůƵď 

:ĞƐƐŝĐĂ�^ƵůůŝǀĂŶ 
 

&&K�^ŝŶŐĞƌƐ 
:ŽŚŶ��ƵsĞƌŶĞƚ 

 
&ƌŝĞŶĚůǇ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ 

�ŶŶĂ�ZŽĐŚŽŶ 
 

tĂůŬŝŶŐ��ůƵď 
&ĂǇ�DĐEĞŝů 

Friendship Force of Ottawa 
Board Reports 

 
 &ƌŽŵ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ψϱϱ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&&/�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�Ϯ�ŽĨ�ϯ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ĐŚĞƋƵĞƐ͘�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 

��ůů�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘�ϮϬϮϭ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�&&/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘�;ƐĞĞ��ŶŶĂ͛Ɛ�sW�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
 

���ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 
 

KƵƌ��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨŝĞůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�&&K�ŵĞŵďĞƌ͕�WŝĞƌƌĞƚƚĞ��ĞŶŽŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
tĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂŶĂĚŝĂŶ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�ĐůƵďƐ͘  
 

&Žƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�'D�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƉ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�:ĂĂƉ�^ĐŚŽƵƚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�&&K�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 
 

&&K�ĞŶũŽǇƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝĂďůĞ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�&&/�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�&&�ĐůƵďƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�
ŐĞƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘
  
 

&&K�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�WĞƌƵ͕�ϮϬϭϵ͘��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ŽŶŶĂ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϱ 

 

Friendship Force of Ottawa 
Treasurer’s Report  

 
Financial Report as of 31 October 2019 Alain Dawson  
 

ϭ͘ �ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞ 
dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭ�EŽǀ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ͗ 
 

ϭ�EŽǀ�ϮϬϭϴ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ   Ψ���ϭϬ͕ϭϵϵ 
/ŶĐŽŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ   н Ψ�����ϱ͕ϵϮϰ ΨϮϵ�ĂďŽǀĞ�ďƵĚŐĞƚ 
�ǆƉĞŶƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ   - Ψ�����ϲ͕ϵϭϬ Ψϭ͕ϳϳϱ�ďĞůŽǁ�ďƵĚŐĞƚ 

ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϵ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ   Ψ�����ϵ͕Ϯϭϯ 
hŶĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�;ϮͿ  - Ψ��������ϭϴϲ 
�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ  - Ψ�����ϱ͕ϬϬϬ 
tĞďƐŝƚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨƵŶĚΎ  - Ψ�����ϭ͕ϬϬϬ 

EĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ   Ψ�����ϯ͕ϬϮϴ 
 
Ύ��ĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ 

 
dŚĞ�ΨϱϮ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ϯϳ�^ĞƉ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ϭϯ�&&K�ƉŝŶƐ͖ 
dŚĞ�Ψϭϴϱ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ϯϳ�^ĞƉ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘ 'Dͬ�'D�sĞŶƵĞ�ZĞŶƚĂů   Ψ��ϭϯϬ͖ 
ď͘�������'D�^ŶĂĐŬ�Θ��ŽīĞĞ   Ψ����ϱϱ͖ 
 

Ϯ͘ ^ŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�hƐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďŝƌĚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚ�'D͘��&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�&&K�ǁĂƐ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϭϱ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&&K�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞĮĐŝƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϱ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�&&/�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�н�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ��ƵĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�Ψϭ͕Ϭϲϯ�ĨŽƌ�&&K�ƉŝŶƐ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ͘ 
             ���ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ 
 ����      �ϮϬϭϳ-ϭϴ  ��ϮϬϭϴ-ϭϵ � ��ϮϬϭϵ-ϮϬ 
 

KƉĞŶŝŶŐ��ĂƐŚ��ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ϭ�EŽǀ  Ψ���ϵ͕ϴϵϬ  Ψ���ϭϬ͕ϭϵϵ  ��Ψ���ϵ͕Ϯϭϰ 
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞͬ�ĞĮĐŝƚ   Ψ������ϯϬϵ �����������-Ψ���������ϵϴϲ � �-Ψ���ϭ͕ϲϰϳ 
WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ   Ψ��������-���   Ψ -���   �-Ψ������ϭϴϲ 

�ůŽƐŝŶŐ��ĂƐŚ��ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ϯϭ�KĐƚ  Ψ�ϭϬ͕ϭϵϵ � Ψ������ϵ͕Ϯϭϰ  ��Ψ���ϳ͕ϯϴϬ 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ   Ψ��������-���   Ψ -���   ��Ψ����������-���  
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ   Ψ��������-���  �����������- Ψ���������ϭϴϲ  ��Ψ����������-���  
tĞďƐŝƚĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ �����������-Ψ���ϭ͕ϬϬϬ �����������-Ψ������ϭ͕ϬϬϬ  �-Ψ���ϭ͕ϬϬϬ 
�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚƐ  �����������-Ψ���ϱ͕ϬϬϬ �����������-Ψ������ϱ͕ϬϬϬ  �-Ψ���ϱ͕ϬϬϬ 

EĞƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ���������������������������Ψ���ϰ͕ϭϵϵ��� ������������Ψ������ϯ͕ϬϮϴ ���������������Ψ���ϭ͕ϯϴϬ    

ϯ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�>ĂƐƚ�ϯ�zĞĂƌƐ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂͿ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ� 
���������������ďͿ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞũŽŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϲ 

 

Friendship Force of Ottawa 
2018-19 Financial Statements 

 
 

 

 

 

 

 &ŝƐĐĂů�zĞĂƌ 
ZĞŶĞǁĞĚ�н�EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ 

ϮϬϭϲ-ϭϳ 
ϭϱϳнϱ 

ϮϬϭϳ-ϭϴ 
ϭϰϬнϴ 

ϮϬϭϴ-ϭϵ 
ϭϮϴ�н�ϴ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞ �Ψ����������ϰϬ �Ψ����������ϰϬ Ψ���������ϰϬ 
�ƵĚŐĞƚ�>ŝŶĞ�/ƚĞŵƐ �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ŝīĞƌĞŶĐĞ 

/ŶĐŽŵĞ        

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ        
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞ �Ψ����ϲ͕ϰϴϬ �Ψ���ϱ͕ϴϰϬ �Ψ���ϱ͕ϯϲϬ �Ψ����ϱ͕ϲϮϬ -Ψ��������ϮϲϬ 
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�>ĂƚĞ�&ĞĞ �Ψ����������ϱϬ �Ψ���������ϮϬ �Ψ���������ϮϬ �Ψ����������ϭϱ �Ψ�����������ϱ 
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂĚŐĞ �Ψ����������ϵϬ �Ψ���������ϲϬ �Ψ�������ϭϬϴ �Ψ����������ϵϲ �Ψ���������ϭϮ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�dŽƚĂů �Ψ����ϲ͕ϲϮϬ �Ψ����ϱ͕ϵϮϬ �Ψ����ϱ͕ϰϴϴ �Ψ����ϲ͕ϱϬϬ -Ψ��������Ϯϰϯ 
�ǀĞŶƚƐ        
 KƵƚďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇƐ �Ψ���������ϳϴ �Ψ�����������ϭ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
 /ŶďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇƐ �Ψ����ϭ͕ϲϵϱ �Ψ�������ϱϴϵ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
�ǀĞŶƚ�dŽƚĂů �Ψ����ϭ͕ϳϳϯ �Ψ�������ϱϵϬ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ        
 �ĂŶŬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
 EĂŵĞ�DĂŐŶĞƚƐ �Ψ������������ϴ �Ψ����������- �Ψ�����������ϰ �Ψ�����������ϰ �Ψ����������- 
 &&K�WŝŶƐ �Ψ��������ϭϲϬ �Ψ�������ϭϰϬ �Ψ�������ϰϯϮ �Ψ�������ϭϲϬ �Ψ�������ϮϳϮ 
 'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ �Ψ�����������- �Ψ�������ϲϮϬ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�dŽƚĂů �Ψ�������ϭϲϴ �Ψ��������ϳϲϬ �Ψ�������ϰϯϲ �Ψ�������ϭϲϰ �Ψ�������ϮϳϮ 

/ŶĐŽŵĞ�dŽƚĂů �Ψ�����ϴ͕ϱϲϭ �Ψ����ϳ͕ϮϳϬ �Ψ���ϱ͕ϵϮϰ �Ψ���ϱ͕ϴϵϱ �Ψ���������Ϯϵ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ        

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ        
 �ĂŶŬ��ŚĂƌŐĞƐ �Ψ����������Ϯϰ �Ψ�����������ϳ �Ψ�����������ϳ �Ψ���������ϭϬ �Ψ�����������ϯ 
 ^ƋƵĂƌĞ��ŚĂƌŐĞƐ �Ψ����������ϲϯ �Ψ���������ϭϲ �Ψ���������ϭϲ �Ψ���������Ϯϱ �Ψ�����������ϵ 
 KĸĐĞ�^ƵƉƉůǇͬWŽƐƚĂŐĞ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ���������ϱϴ �Ψ���������ϭϬ -Ψ����������ϰϴ 
 WƌŝŶƟŶŐͬWŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ �Ψ����������ϱϰ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
 /ŶƐƵƌĂŶĐĞ �Ψ�����ϭ͕ϮϴϬ �Ψ����ϭ͕ϯϯϳ �Ψ����ϭ͕Ϯϳϱ �Ψ����ϭ͕ϱϬϬ �Ψ�������ϮϮϱ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�dŽƚĂů �Ψ����ϭ͕ϰϮϮ �Ψ����ϭ͕ϯϲϬ �Ψ����ϭ͕ϯϱϲ �Ψ����ϭ͕ϱϰϱ �Ψ�������ϭϴϵ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ        
 �ĂƉŝƚĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
 tĞďƐŝƚĞ �Ψ�������ϭϵϲ �Ψ�������ϭϵϲ �Ψ�������ϭϵϲ �Ψ�������ϮϬϬ �Ψ�����������ϰ 
 �ĂŶīĞǆ �Ψ���������- �Ψ���������- �Ψ���������- �Ψ���������ϳϬ �Ψ���������ϳϬ 
 �ƵĚŝŽͬsŝƐƵĂů �Ψ���������ϭϭ �Ψ���������- �Ψ�������ϳϬϮ �Ψ���ϭ͕ϬϮϱ �Ψ�������ϯϮϯ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dŽƚĂů �Ψ�������ϮϬϳ �Ψ�������ϭϵϲ �Ψ�������ϴϵϳ �Ψ���ϭ͕Ϯϵϱ �Ψ�������ϯϵϴ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ        
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂĚŐĞ �Ψ���������ϵϮ �Ψ���������ϲϳ �Ψ�������ϭϬϭ �Ψ���������ϵϱ -Ψ������������ϲ 
 ��ͬ,�ͬ:d��dƌĂŝŶŝŶŐ �Ψ����������- �Ψ���������ϭϴ �Ψ���������ϰϳ �Ψ���������ϲϱ �Ψ���������ϭϴ 
 ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚͬZĞƚĞŶƟŽŶ �Ψ����������- �Ψ���������ϳϮ �Ψ���������- �Ψ�������ϭϱϬ �Ψ�������ϭϱϬ 
 EĞǁ�DĞŵďĞƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ �Ψ����������- �Ψ���������Ϯϵ �Ψ���������- �Ψ�������ϭϱϬ �Ψ�������ϭϱϬ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�dŽƚĂů �Ψ���������ϵϮ �Ψ�������ϭϴϲ �Ψ�������ϭϰϴ �Ψ�������ϰϲϬ �Ψ�������ϯϭϮ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ        
 �ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŶĨ͘ �Ψ����������- �Ψ�������ϱϬϬ �Ψ���������ϭϵ �Ψ�������ϭϬϬ �Ψ���������ϴϭ 
 /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ���ϭ͕ϬϬϬ �Ψ���ϭ͕ϬϬϬ �Ψ����������- 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�dŽƚĂů �Ψ����������- �Ψ�������ϱϬϬ �Ψ���ϭ͕Ϭϭϵ �Ψ���ϭ͕ϭϬϬ �Ψ���������ϴϭ 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϳ 

 

Friendship Force of Ottawa 
2018-19 Financial Statements (cont’d) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 KƚŚĞƌ͗ 
�������������ϮϬϭϳ-ϭϴ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�>ŝŶĞ�/ƚĞŵƐ 
ϮϬϭϲ-ϭϳ ϮϬϭϳ-ϭϴ ϮϬϭϴ-ϭϵ 

�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ŝīĞƌĞŶĐĞ 

 

ZĞŶƚĂů        
 'Dͬ�'D�ZŽŽŵ �Ψ�������ϭϲϭ �Ψ�������ϭϵϱ �Ψ���������ϴϬ �Ψ�������ϮϭϬ �Ψ������ϭϯϬ 
 �ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ �Ψ�������ϭϬϬ �Ψ�������ϭϬϬ �Ψ�������ϭϬϬ �Ψ�������ϭϬϬ �Ψ����������- 
 ��ͬ,�ͬ:d��dƌĂŝŶŝŶŐ �Ψ����������- �Ψ���������ϲϬ �Ψ���������ϳϱ �Ψ�������ϭϴϬ �Ψ�������ϭϬϱ 
 &ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĂǇ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ���������ϱϬ �Ψ���������ϱϬ 
 ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚͬZĞƚĞŶƟŽŶ �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ���������ϱϬ �Ψ���������ϱϬ 
 &ƌŝĞŶĚůǇ�tĂŶĚĞƌĞƌ �Ψ�������ϭϰϭ �Ψ���������Ϯϴ �Ψ����������- �Ψ�������ϭϮϬ �Ψ�������ϭϮϬ 
ZĞŶƚĂů�dŽƚĂů �Ψ�������ϰϬϮ �Ψ�������ϯϴϯ �Ψ�������Ϯϱϱ �Ψ�������ϳϭϬ �Ψ�������ϰϱϱ 
�ǀĞŶƚƐ        
 tŽƌůĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĂǇ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ���������ϱϬ �Ψ���������ϱϬ 
 zĞĂƌ��ŶĚ�WĂƌƚǇ �Ψ�������ϭϬϵ -Ψ���������ϭϭ �Ψ���������ϰϮ �Ψ���������ϳϱ �Ψ���������ϯϯ 
 'ŽůĨ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
�ǀĞŶƚƐ�dŽƚĂů �Ψ����������ϭϬϵ -Ψ���������ϭϭ �Ψ���������ϰϮ �Ψ�������ϭϮϱ �Ψ���������ϴϯ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ        
 DĞĞƟŶŐ�&ŽŽĚ�Θ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ �Ψ�������ϭϬϰ �Ψ�������ϭϱϮ �Ψ���������ϮϬ �Ψ�������ϭϱϬ �Ψ�������ϭϯϬ 
 'ŝŌƐ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ���������Ϯϱ �Ψ���������Ϯϱ �Ψ����������- 
 &&K�WŝŶƐ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 
 KƚŚĞƌΎ �Ψ�����������- �Ψ����ϭ͕ϬϱϮ �Ψ����������- -Ψ����������- �Ψ����������- 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�dŽƚĂů �Ψ�������ϭϬϰ �Ψ����ϭ͕ϮϬϰ �Ψ���������ϰϱ �Ψ�������ϭϳϱ �Ψ�������ϭϯϬ 
&&/�^ƵƉƉŽƌƚ        
 &&/�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞ �Ψ����ϯ͕ϭϬϯ �Ψ����Ϯ͕ϲϯϵ �Ψ����Ϯ͕ϲϱϱ �Ψ����Ϯ͕ϳϳϱ �Ψ�������ϭϮϬ 
 �ŶŶƵĂů�&ƵŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �Ψ�������ϱϬϯ �Ψ�������ϱϬϱ �Ψ�������ϰϵϮ �Ψ�������ϱϬϬ -Ψ������������ϴ 

 ^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ�����������- �Ψ����������- �Ψ����������- 

&&/�^ƵƉƉŽƌƚ�dŽƚĂů �Ψ����ϯ͕ϲϬϲ �Ψ����ϯ͕ϭϰϯ �Ψ����ϯ͕ϭϰϳ �Ψ����ϯ͕Ϯϳϱ �Ψ�������ϭϮϴ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�dŽƚĂů �Ψ����ϱ͕ϵϰϭ �Ψ����ϲ͕ϵϲϭ �Ψ����ϲ͕ϵϭϬ �Ψ����ϴ͕ϲϴϱ �Ψ����ϭ͕ϳϳϱ 

^ƵƌƉůƵƐͬ�ĞĮĐŝƚ �Ψ����Ϯ͕ϲϮϭ �Ψ�������ϯϬϵ -Ψ�������ϵϴϲ -Ψ���Ϯ͕ϳϵϬ �Ψ����ϭ͕ϴϬϰ 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϴ 

 

Friendship Force of Ottawa 
2018-19 Financial Statements (cont’d) 

 
 

 ϱ͘ EĞƚ�tŽƌƚŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚ�tŽƌƚŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
Ψϭ͕ϭϳϭ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϳϵϬ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϲϭϵ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ΨϯϵϴͿ�sĞŶƵĞ�ZĞŶƚĂů�;ΨϯϮϰͿ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ΨϯϭϮͿ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ΨϭϴϵͿ�ĂŶĚ�&&/�
^ƵƉƉŽƌƚ�;ΨϭϮϴͿ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�;ŝƚĞŵ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞͿ�ǁŚĞƌĞ�ϭϬϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯϲ�&&K�ƉŝŶƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�EĂŵĞ�dĂŐ�DĂŐŶĞƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&&K�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 

 
ϮϬϭϵͬϭϬͬϯϭ� 
�ĂůĂŶĐĞ 

ϮϬϭϴͬϭϭͬϬϭ� 
�ĂůĂŶĐĞ 

�ŝīĞƌĞŶĐĞ 

EĞƚ�tŽƌƚŚ     

 �ƐƐĞƚƐ     

   �ĂƐŚ�Θ��ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚƐ     

     �DK��ŚĞƋƵŝŶŐ�;'ĞŶĞƌĂů��ĐĐŽƵŶƚͿ �Ψ���ϵ͕Ϯϭϯ �Ψ��ϭϬ͕ϭϵϵ -Ψ�������ϴϵϲ 

   �ĂƐŚ�Θ��ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚƐ�dŽƚĂů �Ψ���ϵ͕Ϯϭϯ �Ψ��ϭϬ͕ϭϵϵ -Ψ�������ϴϵϲ 

   /ŶǀĞŶƚŽƌǇ��ƐƐĞƚƐ     

     &&K�WŝŶƐ �Ψ�������ϭϭϮ �Ψ�������ϱϰϰ �Ψ�������ϰϯϮ 

     EĂŵĞ��ĂĚŐĞ�DĂŐŶĞƚƐ �Ψ�����������- �Ψ�����������ϰ �Ψ�����������ϰ 

   /ŶǀĞŶƚŽƌǇ��ƐƐĞƚƐ�dŽƚĂů �Ψ�������ϭϭϮ �Ψ�������ϱϰϴ �Ψ�������ϰϯϲ 

   �ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ    

     :ŽƵƌŶĞǇ��ĚǀĂŶĐĞƐ �Ψ���������- �Ψ����������- �Ψ����������- 

       �Ψ���������- �Ψ����������- �Ψ����������- 

   �ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�dŽƚĂů �Ψ���������- �Ψ����������- �Ψ����������- 

 �ƐƐĞƚƐ�dŽƚĂů �Ψ��ϵ͕ϯϮϱ �Ψ�ϭϬ͕ϳϰϳ -Ψ���ϭ͕ϰϮϮ 

 >ŝĂďŝůŝƟĞƐ    

   �ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ    

     tĞďƐŝƚĞ�ZĞŶĞǁĂů�&ƵŶĚ Ψ���ϭ͕ϬϬϬ �Ψ���ϭ͕ϬϬϬ �Ψ����������- 

     hŶĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ �Ψ������ϭϴϲ �Ψ����������- -Ψ�������ϭϴϲ 

   �ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ�dŽƚĂů �Ψ���ϭ͕ϭϴϲ �Ψ���ϭ͕ϬϬϬ -Ψ�������ϭϴϲ 

 >ŝĂďŝůŝƚǇ�dŽƚĂů �Ψ���ϭ͕ϭϴϲ �Ψ���ϭ͕ϬϬϬ -Ψ�������ϭϴϲ 

EĞƚ�tŽƌƚŚ �Ψ���ϴ͕ϭϰϬ �Ψ���ϵ͕ϳϰϳ -Ψ����ϭ͕ϲϬϳ 

DŝŶƵƐ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ �Ψ������ϭϭϮ �Ψ������ϱϰϴ �Ψ�������ϰϯϲ 

DŝŶƵƐ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ �Ψ���ϱ͕ϬϬϬ �Ψ��ϱ͕ϬϬϬ �Ψ����������- 

EĞƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ �Ψ���ϯ͕ϬϮϴ �Ψ��ϰ͕ϭϵϵ -Ψ���ϭ͕ϭϳϭ 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϵ 

 

Friendship Force of Ottawa 
Board Reports 

VP Journeys                                             Anna Rochon  
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ďƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ũŽŝŶĞĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
&ŽƌĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�
ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ϳ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚŽƐƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�
KƩĂǁĂ͘� 
 

KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�D/�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�WĞƌƵ�Ă�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�^ŝďĞƌŝĂ�Θ�DŽŶŐŽůŝĂ�
ŝŶ�:ƵůǇ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�
/ŽǁĂ�ŝŶ�DĂǇ͕��ŝŐ��ĂŶŽĞ͕�'��ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�dĂŝƉĞŝ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�DĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶďŽƵŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶďŽƵŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƉĂƌƟĂů�ĚĂǇƐ�Žƌ�ϭ�ĨƌĞĞ�ĚĂǇ�Žī�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�DĂŶǇ�KƩĂǁĂ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�EKd�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŌĞƌ�
ĚĂƌŬ͘�>ƵŶĐŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�–�ŝ͘Ğ͘�^ƵďǁĂǇ͕�&Ăƌŵ��ŽǇ�Žƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�'ƌŽĐĞƌ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚͬǁƌĂƉ�ƚƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĨĂƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�DĞĂů�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌƵŝƚ͘� 
 

dŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ŝŶďŽƵŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĂůƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŚŽƐƚƐ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ďƵƌĚĞŶ͘�EŝŐŚƚ�ŚŽƐƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ��hd�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͘�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�WŝĞƌƌĞƩĞ��ĞŶŽŝƚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶďŝƌĚƐ͘��ůĂŝŶĞ��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�
�ĂŝƌŽ͕��ŐǇƉƚ�ŝŶďŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶ�<ŝŶŶŝĞ͘���ĚŽƵďůĞ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌĂŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘��Ŷ�
ŝŶďŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ǁŝůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŽƵďůĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�tĞŶĚǇ�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ��ĚĂŵƐ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽƐƚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�ĚƌŝǀĞ͕�ƉůĂŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�:ŽƵƌŶĞǇƐ͘�zĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ďƵƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚǇ�
ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƩĂǁĂ͍�dŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

 
 
 

 

:ŽƵƌŶĞǇƐ�ϮϬϭϵ 
 

KƵƚďŽƵŶĚ� 
� 

KŬůĂŚŽŵĂ�Θ�^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�D/ 
��Ɛ�DĞƌǀ�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ƵůůŝǀĂŶ 

�Ɖƌ�Ϯ-ϵ�Θ��Ɖƌ�ϵ-ϭϲ� 
 

dƌƵũŝůůŽ͕�WĞƌƵ 
���:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ 
�Ɖƌ�Ϯϰ-DĂǇ�Ϭϭ 

 
hůĂŶ�hĚĞ͕�^ŝďĞƌŝĂ 

:ƵůǇ�ϬϮ-Ϭϵ 
hůĂĂŶďĂĂƚĂƌ͕�DŽŶŐŽůŝĂ 

:ƵůǇ�ϵ-ϭϲ 
��Ɛ�D:�<ĞůůĞŚĞƌ�Θ���>ĞĞĐŚ 

 
DĂŶĂǁĂƚƵ�E� 

EŽǀ�ϱ-ϭϮ 
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�E� 

EŽǀ�ϭϱ-ϮϮ 
��Ɛ�^��ĞĚŝĞƌ�Θ���WƌĞǀŽƐƚ 

 
 
 

/ŶďŽƵŶĚ 
 

'ƌĞĂƚĞƌ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�/ŽǁĂ 
,���Ăƌď�^ŵŝƚŚ 
DĂǇ�ϭϬ-ϭϳ 

 
�ŝŐ��ĂŶŽĞ͕�'� 

,�Ɛ��Žď�Θ��ǀĞ��ůůŝŽƩ 
^ĞƉ�ϭϲ-Ϯϯ 

 
dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ 

,�Ɛ�:ĂĂƉ�Θ�DĂƌŝĂ�^ĐŚŽƵƚĞŶ 

KĐƚ�ϭϲ-Ϯϯ 
 
 
 

 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϭϬ 

 

 
Ϯϯ���E��/�E�&&��>h�^ 

 
 
 
 
 
 

 
�ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ 

sŝĐƚŽƌŝĂ�Θ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ 
DĞƚƌŽ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ 

WĞŶƟĐƚŽŶ�ͬ�KŬĂŶĂŐĂŶ 
 

�ůďĞƌƚĂ 
�ĂůŐĂƌǇ 

�ĚŵŽŶƚŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞĂ 
>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ 

DĞĚŝĐŝŶĞ�,Ăƚ 
 

^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ 
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ 

 
DĂŶŝƚŽďĂ 

�ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞĂ 
DĂŶŝƚŽďĂ 
tŝŶŶŝƉĞŐ 

 
KŶƚĂƌŝŽ 

,ĂůŝďƵƌƚŽŶ 
,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ 

>ĂŬĞ�^ŝŵĐŽĞ 
EŝĂŐĂƌĂ 
EŽƌƚŚ��ĂǇ 
KƩĂǁĂ 

^ƚƌĂƞŽƌĚ�ĂŶĚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ 
dŽƌŽŶƚŽ 

 
YƵĞďĞĐ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ 
DŽŶƚƌĞĂů 

YƵĞďĞĐ�ZĞŐŝŽŶ 
^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ 

 
�ĚŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�

&ŽƌĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ǁǁǁ͘ĐĂŶīĞǆ͘ĐĂ 

 
 
 

Friendship Force of Ottawa 
Board Reports 

VP Membership Report                      Joanne Curran 
 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƩĂǁĂ�;&&KͿ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϭϯϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ďƌŝĚŐĞ͕�ĚŝŶŶĞƌ�
ĐůƵď͕�Ăƌƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�&&K�^ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽůŽ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽŽů�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚŽƉ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 
 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐůƵď�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�

ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞͬŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�&&K͖�ĂƐŬŝŶŐ�ŝŶďŽƵŶĚ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Žƌ�ƐŚĂĚŽǁ�
ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ũŽŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͖�ƵƐŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�
ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�&&K�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůŽŐƵĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�tĞƐƚďŽƌŽ��ĂƌůĞǇ�DŽǁ�WƵď͖�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�&&K�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͖�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
>Ă�&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ��ĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�tŽƌůĚ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĂǇ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͖�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�&&�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƌĞĂĚĞƌƐͬŵĞŵďĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵŵŵĞƌ�sŝůůĂŐĞƐ͕�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕��ĂŶĂĚĂ�,ŽŵĞƐƚĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ͕���ZW͕�E�&Z͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƩĂǁĂ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͙͙�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƩĂǁĂ͘� 
dŽ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�&ŽƌĐĞ�KƩĂǁĂ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

 
FFI Field Representative for Eastern Canada:  Pierrette Benoit 
 

DǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ͊��'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͘�/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͊ 
 

&ƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͖�ƚŚĞ�&&�
�ĂŶĂĚĂ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭϮƚŚ�ϮϬϭϵ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǁĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�
ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŶĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�&ŽƐƚĞƌ�WĂƌŬ��ƌŽŬĞƌƐ�/ŶĐ͘����ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�&&�ĐůƵď�ŝŶ�>ĂŬĞ�^ŝŵĐŽĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊��/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&&�,ĂůŝďƵƌƚŽŶ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�Ă�ŶĞǁ�&&�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͊�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�� 
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵĐĐĞƐƐ͊͊͊ 

 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϭϭ 

 

Friendship Force of Ottawa 
Looking Forward to 2020 

 
&&K�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ϮϬϮϬ 

 
KƵƚďŽƵŶĚ 

 
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ 

���WŝĞƌƌĞƩĞ��ĞŶŽŝƚ 
&Ğď�ϮϬ-Ϯϴ 

 
^ŽůŽ-^ƵƌĂŬĂƌƚĂ�Θ�^ƵƌĂďĂǇĂ͕�

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ 
���:ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
 
 

E�/ůůŝŶŽŝƐ�Θ�'ƌ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ 
��Ɛ�tĞŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ��ĚĂŵƐ 

>ĂƚĞ�^ĞƉ�-�KĐƚŽďĞƌ 
 
 

/ŶďŽƵŶĚ 
 

ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s� 
,���ůĂŝŶĞ��ƌĂĚůĞǇ 

DĂǇ�Ϭϳ-ϭϰ 
 

�ĂŝƌŽ͕��ŐǇƉƚ 
,��:ŽĂŶ�<ŝŶŶŝĞ 
:ƵŶĞ�ϭϬ-ϭϳ 

 
tĂŶŐĂŶƵŝ�Θ�,ŽƌŽǁŚĞŶƵĂ�

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
,��-�d�� 
^ĞƉ�Ϭϯ-ϭϬ 

 
 

Nominating Committee  Report            Chairperson Wendy Adams 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�&&K��ůƵď��Ǉ-ůĂǁƐ�;�ƌƟĐůĞ�
ϳͿ͕�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐ͘�ϬϮ͕�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�'DͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&&K��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗ 

ZĞƟƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�  �ůĂŝŶ��ĂǁƐŽŶ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�  �ŚĂƌůŽƩĞ�&ŽƐƚĞƌ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͗� :ŽĂŶ�<ŝŶŶŝĞ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͗ �ŽůŝŶ�>ĞĞĐŚ�;ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚͿ 

 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�  >ǇŶĚĂ�,ĞīĞƌŶĂŶ�;ϮŶĚ�ǇĞĂƌͿ   
sW�:ŽƵƌŶĞǇƐ͗�  �ŶŶĂ�ZŽĐŚŽŶ ;ϮŶĚ�ǇĞĂƌͿ  ����������������� 
sW�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗� :ŽĂŶŶĞ��ƵƌƌĂŶ�;ϮŶĚ�ǇĞĂƌͿ  
 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�sĂĐĂŶƚ�WŽƐŝƟŽŶƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗  �ŶĚƌĞǁ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗  /ĂŶ�tŝůƐŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͗� �ŽůŝŶ�>ĞĞĐŚ�;ŶĞǁĞƌ�&&K�ŵĞŵďĞƌͿ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗ �ĂƌďĂƌĂ�^ƟůĞƐ�;ŶĞǁĞƌ�&&K�ŵĞŵďĞƌͿ͗ 
 
/Ĩ�ĂŶǇ�&&K�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�&&K�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘���ƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ăůů�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�hŶůĞƐƐ��
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘� 
�Ŷ�ĞůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĨƵůů�ŽĸĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘��Ɛ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&&K��Ǉ-ůĂǁƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�tĞŶĚǇ��ĚĂŵƐ�;�ŚĂŝƌͿ�:ŽŚŶ��ŽŽŬĞ͕��ůĂŝŶĞ��ƌĂĚůĞǇ 
ĂŶĚ�/ĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�;ǁŚŽ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�KĐƚ�Ϭϯ�ϮϬϭϵͿ 

 
   

 
 

 

dŚĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
dĂŝǁĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂŶ�ĚĂŶĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂƌĞǁĞůů�WĂƌƚǇ͘ 



&&K��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�DŽŶ��ĞĐ�ϬϮ�ϮϬϭϵ ϭϮ 

 

Friendship Force of Ottawa 
Journeys 2019 Through the Lens 

 

&&��ŝŐ��ĂŶŽĞ͕�'��ŝŶďŽƵŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ůŽĐĂů�ĨĂŝƌ D:�Θ��ŽůŝŶ�ŝŶ��hůĂŶ-hĚĞ͕�^ŝďĞƌŝĂ &&K�ƐĂǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞůů-ĚƌĞƐƐĞĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�DŽŶŐŽůŝĂ� 

&&�dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ�Ăƚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ Ϯ�DĂƌŝŶĞƌĂ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�WĞƌƵ 

&&�KƩĂǁĂ�ǀŝƐŝƚ�&&�KŬůĂŚŽŵĂ�Θ�^ƚ�>ŽƵŝƐ�D/ 

'ƌĞĂƚĞƌ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ�ŝŶ�WĂƌĐ�KŵĞŐĂ 

&&K��ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƌĂŌŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 


